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COMPETENCIAS GENERALES Y ESPECIFICAS

A. Competencias genéricas

CG4 Conocer los limites de la profesidn y sus competencias, identificando, cuando es necesario un
tratamiento interdisciplinar o la derivacion a otro profesional.

CG5 Realizar la comunicacion de manera efectiva, tanto de forma oral como escrita, con las personas, los
profesionales de la salud o la industria y los medios de comunicacidn, sabiendo utilizar las tecnologias de la
informacién y la comunicacion especialmente las relacionadas con nutricion y habitos de vida.

CG23 Asesorar en el desarrollo, comercializacion, etiquetado, comunicacion y marketing de los productos
alimenticios de acuerdo a las necesidades sociales, los conocimientos cientificos y legislacién vigente.
CG25 Participar en la gestidn, organizacién y desarrollo de los servicios de alimentacion.

B. Competencias especificas

CE18 Participar en el disefio, organizacion y gestion de los distintos servicios de alimentacion.

CE19 Colaborar en la implantacion de sistemas de calidad

CE21 Conocer los aspectos relacionados con la economia y gestion de las empresas alimentarias.
CE23 Participar en los equipos empresariales de marketing social, publicidad y alegaciones saludables.

OBJETIVOS (EXPRESADOS COMO RESULTADOS ESPERABLES DE LA ENSENANZA)

Firma (1): EULOGIO CORDON POZO

En calidad de: Director/a de Departamento

La ensefianza de esta materia esta orientada a conseguir que el alumno que concluya satisfactoriamente el curso:

= Addquiera conocimiento de los fundamentos conceptuales de la gestion de empresas. Los conceptos y
terminologia especifica de la disciplina y el importante papel que la direccion general desempefia dentro
de la empresa deben ser perfectamente comprensibles para el estudiante.

= Comprenda la problematica especifica de gestidn en todas las fases del ciclo de vida de una empresa
agroalimentaria desde la creacién, crecimiento hasta la madurez y declive.

= Consiga conocer con cierta profundidad las caracteristicas basicas de gestion de las empresas
agroalimentarias.

= Comprenda con claridad los problemas y planteamientos a los que se enfrentan en situaciones reales las
empresas y organizaciones agroalimentarias. Este tltimo objetivo tiene que ver con la parte practica del
programa y persigue a su vez tres subobjetivos. Por un lado, proporcionar al alumno un conocimiento
amplio sobre gestion de empresas agroalimentarias. Por otro lado, mostrar las dificultades y problemas
existentes relacionados con la forma de llevar a la practica las decisiones empresariales. En tercer lugar,
adquirir conocimientos de interés sobre las empresas agroalimentarias de la economia espafiola e
internacional.
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TEMARIO DETALLADO DE LA ASIGNATURA

Firma (1): EULOGIO CORDON POZO

En calidad de: Director/a de Departamento

A. TEMARIO TEORICO
PARTE I. Fundamentos de Economia de la Empresa
Tema 1. Introduccién a la Ciencia econémica

1.1. La ciencia econémica

1.2. La economia de la empresa como ciencia
1.3. Modelos de organizacién Econémica
1.4. Modelo de competencia perfecta

1.5. Mercados no competitivos

1.6. Politicas macroeconémicas

Objetivos

* Presentar la economia como disciplina cientifica

« Distinguir entre micro y macro economia

* Analizar los problemas econémicos de una sociedad

* Reconocer a la Economia de la Empresa como disciplina cientifica

» Estudiar los principales modelos de organizacién econémica

» Analizar y comprender los modelos de competencia perfecta e imperfecta
» Comprender diversos conceptos relacionados con la macroeconomia

Bibliografia recomendada:
DE MIGUEL, B. y BAIXAULI, J.J. (Coord.) (2010): Empresa y Economia Industrial, Mc. Graw Hill, Madrid.
Tema 2. Concepto de empresa

2.1. Organizacion vs. empresa

2.2. Concepto de empresa

2.3. Los elementos de la empresa

2.4. La empresa como sistema. Los subsistemas empresariales
2.5. Tipos de empresas.

Objetivos
e Conocer y diferenciar los conceptos de organizacion y empresa
» Describir los elementos presentes en cualquier empresa
* Analizar la empresa bajo el enfoque sistémico
e Conocer las principales formas juridicas que puede adoptar una empresa

Bibliografia recomendada:

BUENO CAMPOS, E. (2010): Curso basico de Economia de la Empresa. Un enfoque de organizacion, Ed.
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Firma (1): EULOGIO CORDON POZO

En calidad de: Director/a de Departamento

Pirdamide, Madrid. )
FUENTES FUENTES, M.M. y CORDON POZO0, E. (Coords.)(2014): Fundamentos de Direccion y
Administracién de Empresas, Ed. Piramide, Madrid. [FFA/658 FUN fun; FEG/602 01 FUN]

Tema 3. El empresario, la direccidn y el gobierno de la empresa

3.1. El empresario
3.1.1. Evolucién histérica del concepto
3.1.2. Enfoques sobre la figura del empresario
3.1.3. Categorias y funciones del empresario: empresario vs. Capitalista vs. directivo
3.2. Direccién: funciones y niveles
3.3.La estructura de propiedad de las empresas
3.4. El gobierno de la empresa

Objetivos

» Delimitar el concepto de empresario y sus diferentes funciones.
Distinguir entre la propiedad, la direccion y el gobierno de la empresa.
Conocer el concepto de estructura de propiedad en las empresas.
Entender el concepto de Buen Gobierno y su importancia actual para las empresas.
Tener una vision general de los distintos tipos de modelos de Gobierno Corporativo.
Comprender las relaciones entre el Gobierno Corporativo y la gestidn con criterios de
Responsabilidad Social Corporativa.

Bibliografia recomendada:

FUENTES FUENTES, M.M. y CORDON POZO, E. (Coords.)(2014): Fundamentos de Direccion y

Administracién de Empresas, Ed. Piramide, Madrid [FFA/658 FUN fun; FEG/602 01 FUN]

BUENO CAMPOS, E. (2008): Curso Béasico de Economia de la Empresa. Un enfoque de organizacion, Pirdmide
[FFA/558 BUE cur; FEG/602 BUE]

Tema 4. La empresa y su entorno: el entorno de las empresas alimentarias

4.1. Concepto y tipologia del entorno

4.2. Andlisis del entorno general de la empresa. En el entorno de las empresas alimentarias
4.3. Andlisis del entorno especifico de la empresa

4.4, Responsabilidad social de la empresa

Objetivos
» Comprender el concepto y la importancia del entorno para la empresa
« ldentificar la naturaleza y caracteristicas del entorno
« Distinguir entre entorno general y especifico y sus dimensiones
» Comprender la importancia del entorno general y especifico para la empresa
« |dentificar las fuerzas de la competencia
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Firma (1): EULOGIO CORDON POZO

En calidad de: Director/a de Departamento

» Comprender qué es la gestion empresarial con criterios de responsabilidad social corporativa
Bibliografia Recomendada:

BUENO CAMPOS, E. (2010): Curso basico de Economia de la Empresa. Un enfoque de organizacion, Ed.
Pirdmide, Madrid. [FFA/558 BUE cur; FEG/602 BUE]

FUENTES FUENTES, M.M. y CORDON POZO, E. (Coords.)(2014): Fundamentos de Direccion y
Administracion de Empresas, Ed. Pirdmide, Madrid. [FFA/658 FUN fun; FEG/602 01 FUN]

Tema 5. La direccidn estratégica de la empresa

5.1. Sistemas de direccion: concepto y evolucion
5.2. Concepto de estrategia

5.3. Niveles de la estrategia

5.4. El proceso de direccion estratégica

5.5. Opciones estratégicas basicas

Objetivos
« Conocer qué es un sistema de direccion y cémo han evolucionado en el tiempo
» Conocer qué es la estrategia de la empresa y su importancia
Distinguir las estrategias segtn su nivel
Analizar el proceso de direccion estratégica
Presentar las opciones estratégicas basicas al alcance de una organizacion.
Conocer las bases del analisis DAFO y su aplicacién en el ambito de la estrategia empresarial

Bibliografia Recomendada:

BUENO CAMPQOS, E. (2010): Curso basico de Economia de la Empresa. Un enfoque de organizacién, Ed.
Pirdmide, Madrid. [FFA/558 BUE cur; FEG/602 BUE]

FUENTES FUENTES, M.M. y CORDON POZO, E. (Coords.)(2014): Fundamentos de Direccion y
Administracion de Empresas, Ed. Piramide, Madrid. [FFA/658 FUN fun; FEG/602 01 FUN]

Tema 6. La estructura organizativa de la empresa

6.1. La funcion de organizacion en la empresa

6.2. Mecanismos de coordinacion del trabajo en las organizaciones
6.3. El disefio de la estructura organizativa

6.4. Factores de contingencia

6.5. Tipos de estructuras organizativas

Objetivos
» Comprender la importancia de la funcién administrativa de organizacion
« Conocer los principales mecanismos que permiten coordinar el trabajo en las organizaciones
» Comprender el procedimiento que permite disefiar una estructura organizativa
» Conocer los principales modelos de estructuras organizativas
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Firma (1): EULOGIO CORDON POZO

En calidad de: Director/a de Departamento

Bibliografia Recomendada:

BUENO CAMPOS, E. (2010): Curso basico de Economia de la Empresa. Un enfoque de organizacion, Ed.
Piramide, Madrid. [FFA/558 BUE cur; FEG/602 BUE]

FUENTES FUENTES, M.M. y CORDON POZO, E. (Coords.) (2014): Fundamentos de Direccion y
Administracién de Empresas, Ed. Pirdmide, Madrid. [FFA/658 FUN fun; FEG/602 01 FUN]

PARTE Il. Gestion de la empresa alimentaria
Tema 7. El sistema de valor agroalimentario

7.1. Concepto de sistema de valor agroalimentario

7.2. Actividades agricolas, ganaderas y pesqueras

7.3. La industria alimentaria

7.4. La distribucion comercial y la restauracion colectiva
7.4.1. La distribucién comercial

7.4.2. La restauracion colectiva

7.4.2.1. Restauracion social

7.4.2.2. Restauracion en ruta

7.4.2.3. Restauracion comercial

7.5. El consumo alimentario

Tema 8. Produccidn en la industria alimentaria

8.1. Disefio y produccion de alimentos

8.2. Normalizacion y control de calidad

8.3. Trazabilidad

8.4. Legislacion de la industria alimentaria

8.5. Agencia Espafiola de Consumo, Seguridad alimentaria y Nutricién. El registro sanitario
8.6. Repercusiones de las politicas en la economia y la seguridad alimentaria

Tema 9. Distribucion y comercializacion en la industria alimentaria

9.1. Canales comerciales en el sector agroalimentario
9.2. Estrategias de mercado en el sector alimentario
9.3. Motivaciones de compra en el mercado alimentario
9.4. Comercializacion y ecoeficiencia

Objetivos temas tedricos parte II:

e Conocimiento del funcionamiento real de los aspectos que influyen en el mercado de la alimentacion
desde los puntos de vista del distribuidor y del consumidor.

¢ Analisis de las bases econdmicas y los condicionamientos productivos, que conducen a las empresas a la
toma de decisiones sobre la produccidon de diferentes tipos de productos alimentarios.
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Firma (1): EULOGIO CORDON POZO
En calidad de: Director/a de Departamento

B. TEMARIO PRACTICO

Se desarrollaran clases practicas que faciliten la comprension de la realidad empresarial y que faciliten el
conocimiento del lenguaje empresarial. Se resolveran casos relacionados con los desarrollos tedricos de la
asignatura. Cuando sea posible, se programaran conferencias y seminarios con profesionales del sector
alimentario. Los contenidos especificos cubiertos por el temario préactico son:

1. Introduccién a la toma de decisiones en la empresa

1.1. ;Qué es una decision? Proceso decisional
1.2. Elementos del problema de decisidn

1.3. Decisiones en certeza, riesgo e incertidumbre
1.4. Decisiones secuenciales

1.5. Ejercicios a resolver y propuestos

2. Patrimonio, beneficio y rentabilidad

2.1. Contabilidad y patrimonio empresarial

2.2.  Representacion del patrimonio empresarial: el balance
2.3. El fondo de rotacion o maniobra

2.4, Ratios patrimoniales

2.5. Beneficio y rentabilidad en la empresa

2.6. El punto muerto o umbral de rentabilidad

2.7. Rentabilidad y endeudamiento

2.8. Financiacion de la empresa

2.9. Ejercicios a resolver y propuestos

BIBLIOGRAFIA

Bibliografia basica recomendada:

= Alonso Sebastian, R. y Serrano Bermejo, A. (2008): Economia de la empresa agroalimentaria. Ediciones
Mundi-Prensa

= Ballestero, E. (2000): Economia de la empresa agraria y alimentaria. Ediciones Mundi-Prensa
[FFA/338.43 BAL eco]

= Bueno Campos, E. (2010): Curso Béasico de Economia de la Empresa. Un enfoque de
organizacion,Pirdmide,Madrid [FEG/602 BUE]

= Fuentes, M.M. y Corddn, E. (Coords.) (2014): Fundamentos de Direccion y Administracién de Empresas,
Ed. Piramide, Madrid [FFA/658 FUN fun]

Pagina7

UNIVERSIDAD INFORMACION SOBRE TITULACIONES DE LA UGR

DE GRANADA grados.ugr.es

Este documento firmado digitalmente puede verificarse en https://sede.ugr.es/verifirma/ 14/07/2020

ﬁ? : Codigo seguro de verificaciéon (CSV): D751DCB03D88AFC3BF6F6B778E1F2DDE Pag. 7 de 11



Firma (1): EULOGIO CORDON POZO
En calidad de: Director/a de Departamento

Bibliografia complementaria:

= Bradford, M. (2013): La alimentacién natural y energética. 162 edicion. Océano Editorial.

* De Miguel, B. y Baixauli, J.J. (Coords.)(2010): Empresa y Economia Industrial, Ed. McGraw Hill, Madrid
[FEG/602 01 EMP]

= Caldentey, P.; Haro, T. de.; Titos, A. y Briz, J. (1994): Marketing Agrario. Mundi-Prensa. Madrid
[FEG/603 04 MAR]

= Corcuera, E. yVhieghntart, A.M. (1982): Ecologia, conservacion, desarrollo y calidad de vida. Caracas.

» Glade, A. (1988): Ecologia: Introduccion a la teoria de poblaciones y comunidades. Ed. Universidad
Catdlica de Chile.

= Gonzalez, Francisco José (2012). Creacidn de empresas: guia del emprendedor, Ed. Piramide [FEG/602
01 GON]

= Hoffman A. y Mendoza, M. (2007): De como margarita Flores puede cuidar su salud y ayudar a salvar el
planeta. 82 edicion. Casa de la Paz

= Qyarzun, L. (1994): Todos queriamos ser verdes. Editorial Planeta.

= Pérez Gorostegui, E. (2007). Introduccion a la economia de la empresa. Ed. Centro de Estudios Ramén
Areces, [FEG/602 01 PER]

= Suérez, A.S. (2006): Curso de economia de la empresa, Piramide, Madrid, [BPOL/658 SUA cur]

ENLACES RECOMENDADOS

= Asociacion Empresarial Alimentos de Andalucia-LANDALUZ (http://www.landaluz.es/)

= Confederacion Andaluza Empresarios de Alimentacion-CAEA (http://www.caea.es/)

= Consejeria de Agricultura, Pesca y Desarrollo Rural. Junta de Andalucia
(http://www.juntadeandalucia.es/agriculturaypesca/portal/)

= Emprendedores y PYME. WEB del Ministerio de Industria, Energia y Turismo (http://www.ipyme.org)

= Federacion Espafiola de Industrias de Alimentacién y Bebidas -FIAB (http://www.fiab.es/)

= Guia para la elaboracion de un plan de empresa de la Confederacion de Empresarios de Andalucia
(http://goo.gllyQrFaz)

= Manual IPYME sobre la creacion y puesta en marcha de una empresa (http://goo.gl/sOgCYE)

= Ministerio de Agricultura, Alimentacién y Medio Ambiente (http://www.magrama.gob.es/)

= Andalucia Emprende. Herramientas de Gestion para la creacion de Empresas (http://goo.gl/2WEvf9)

METODOLOGIA DOCENTE

Se desarrollaran las siguientes actividades formativas desde una metodologia participativa y aplicada que se
centra en el trabajo del estudiante (presencial y no presencial/individual y grupal). Las clases tedricas, las clases
practicas, las tutorias, el estudio y trabajo autonomo y el grupal son las maneras de organizar los procesos de
ensefianza y aprendizaje de esta materia.

1. Leccion magistral (Clases tedricas-expositivas). Descripcidn: Presentacion en el aula de los conceptos
fundamentales y desarrollo de los contenidos propuestos.
Propdsito: Transmitir los contenidos de la materiamotivando al alumnado a la reflexion y a la mentalidad critica,
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facilitdndole el descubrimiento de las relaciones entre diversos conceptos.

2. Actividades practicas (Clases practicas). Descripcion: Actividades a través de las cuales se pretende mostrar
al alumnado cémo debeactuar a partirde la aplicaciénde los conocimientos adquiridos.

Proposito: Desarrollo en el alumnado de las habilidades instrumentales de la materia.

3. Actividades individuales (Estudio y trabajo auténomo). Descripcion: 1) Actividades (guiadas y no

guiadas) propuestas por el profesor para profundizar en aspectos concretos de la materia para que el

estudiante avance en la adquisicién de conocimientos y procedimientos de la materia, 2) Estudio

individualizado de los contenidos de la materia 3) Actividades evaluativas (informes, examenes, ...)

Proposito: Favorecer en el estudiante la capacidad para autorregular su aprendizaje, planificandolo,evaluandolo y
adecuandolo a sus especiales condiciones e intereses.

4. Actividades grupales (Estudio y trabajo en grupo) Descripcion: Actividades (guiadas y no guiadas)propuestas
por el profesor para profundizar en grupo en aspectos concretos de la materia.

Proposito: Favorecer en los estudiantes la generacion e intercambio de ideas, la identificacion y analisisde
diferentes puntos de vista sobre una tematica, la transferencia de conocimiento y su valoracioncritica.

5. Tutorias académicas. Descripcion: manera de organizar los procesos de ensefianza y aprendizajeque se basa en
la interaccion entre el estudiante y el profesor.

Propdsito: 1) Orientar el trabajo autonomo y grupal del alumnado, 2) profundizar en distintos aspectosde la
materia y 3) orientar la formacion académica-integral del estudiante.

EVALUACION (INSTRUMENTOS DE EVALUACION, CRITERIOS DE EVALUACION Y PORCENTAJE SOBRE LA
CALIFICACION FINAL, ETC.)

Firma (1): EULOGIO CORDON POZO

En calidad de: Director/a de Departamento

Atendiendo a la normativa de evaluacién y de calificacién de los estudiantes de la Universidad de Granada,
aprobada en Consejo de Gobierno de 20 de mayo de 2013, la evaluacién de esta asignatura es de naturaleza
continua, constando de varios elementos de referencia: el examen escrito, la realizacion de las practicas
propuestas, el trabajo auténomo yla asistencia a clase, participacién e interés del alumnado a lo largo del curso
académico.

El peso relativo de cada uno de los elementos de evaluacion es el que sigue:

= Elexamen final escrito, cuyos contenidos se ajustaran a los contenidos de esta guia, representara el 65%
de la calificacion final (méximo 6,5 puntos). Este examen se realizara por escrito en la fecha fijada en el
calendario de examenes publicado en la pagina web de la Facultad y la guia del alumno. Consistira en
una prueba escrita que estara compuesta (a elegir) por una bateria de preguntas con respuesta de eleccién
mdltiple, o preguntas verdadero o falso, o preguntas de respuesta breve o una combinacion de distintos
tipos de preguntas. Con suficiente antelacion, el profesor/a especificara la estructura y contenido exacto
del mismo.Es necesario superar el examen con una puntuacién minima de 5, en una escala de 0 a 10,
para superar la asignatura y afiadir las calificaciones adicionales a la prueba escrita.EIl alumno que no se
presente a este examen final tendra la calificacion de “No presentado”.

= Participacion y realizacion de practicas, que representara el 15% de la calificacion final (maximo 1,5
puntos).

= Trabajo auténomo del alumno que representara el 15% de la calificacion final (maximo 1,5 puntos).

= Asistencia, interés y participacién en clase que representara el 5% de la calificacion final (méaximo 0,5
puntos).
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DESCRIPCION DE LAS PRUEBAS QUE FORMARAN PARTE DE LA EVALUACION UNICA FINAL ESTABLECIDA EN
LA “NORMATIVA DE EVALUACION Y DE CALIFICACION DE LOS ESTUDIANTES DE LA UNIVERSIDAD DE
GRANADA”

El sistema de evaluacion es preferentemente continua, “no obstante, el alumno podré solicitar la Evaluacion
Unica Final de acuerdo con la Normativa de Evaluacion y Calificacion de los estudiantes (art.8)”.

Esta prueba Unica tendra una parte teérica (70% de la nota final), similar a la mencionadas en el apartado sobre
el examen escrito, y una parte practica en la que debera de resolverse un caso practico relacionado con la materia
desarrollada (30% nota final). Para superar la materia deberé obtenerse una calificacion minima de 5 puntos en
cada una de las partes, teoria y practica, de esta prueba (en una escala 0 a 10).

INFORMACION ADICIONAL

Ninguna

ATENCION TUTORIAL

HORARIO HERRAMIENTAS PARA LA ATENCION TUTORIAL
Consultar en Acceso ldentificado > Aplicaciones > Correo electrénico y atencion individualizada por
Ordenacién Docente videoconferencia a peticion del alumno

MEDIDAS DE ADAPTACION DE LA METODOLOGIA DOCENTE

Se adoptara un sistema en el que se combinaran las clases presenciales tedrico-expositivas en el aula, para la
presentacion de los conceptos fundamentales y desarrollo de los contenidos propuestos, con clases online (en
sesiones sincronas) para actividades formativas no presenciales basadas en el trabajo auténomo del alumnado.

MEDIDAS DE ADAPTACION DE LA EVALUACION (instrumentos, criterios y porcentajes sobre la calificacién final)

e Convocatoria ordinaria: las caracteristicas de la evaluacion de esta convocatoria seran exactamente iguales
que las mencionadas méas arriba en el apartado EVALUACION, en cuanto a las partes que integraran la
calificacion final y las ponderaciones de cada uno de los elementos de evaluacion. Si bien, el examen final
podré ser escrito y presencial en el aula o de manera telematica, dependiendo de que las circunstancias en la
fecha de la convocatoria permitan una u otra modalidad.

e Convocatoria extraordinaria: sus caracteristicas seran las mismas que las de la convocatoria ordinaria
descritas en el parrafo anterior.

o Evaluacion Unica final: sus caracteristicas serdn idénticas a las descritas mas arriba con respecto a este tipo
de evaluacién, con la salvedad de que esta prueba se realizara de manera presencial y por escrito o de manera
telemética segun lo permitan las circunstancias en la fecha de la convocatoria.

Firma (1): EULOGIO CORDON POZO

En calidad de: Director/a de Departamento

ATENCION TUTORIAL

HORARIO HERRAMIENTAS PARA LA ATENCION TUTORIAL
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Consultar en Acceso Identificado > Aplicaciones > Correo electronico y atencién individualizada por
Ordenacién Docente videoconferencia a peticion del alumno

MEDIDAS DE ADAPTACION DE LA METODOLOGIA DOCENTE

Se adoptara un sistema de docencia online en el que se impartiran los contenidos tedricos de la asignatura, asi
como las actividades formativas basadas en el trabajo del alumnado que permitan un seguimiento y evaluacion
continua de su formacion.

MEDIDAS DE ADAPTACION DE LA EVALUACION (instrumentos, criterios y porcentajes sobre la calificacién final)

Tanto la convocatoria ordinaria como la convocatoria extraordinaria, asi como la evaluacion Gnica final,
tendran las mismas caracteristicas que las descritas en el ESCENARIO A, salvo que el examen final se realizara
de forma telematica, dados los condicionantes que este ECENARIO B contempla de suspension de la actividad
presencial.

INFORMACION ADICIONAL

Ninguna

Firma (1): EULOGIO CORDON POZO

En calidad de: Director/a de Departamento
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